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Fauchée mais débordante d’ambition

[ 'étonnant miracle
de I'Alliance francaise

La France entretient le plus grand réseau de centres culturels du monde sans y mettre
un sou ou presque, grace au benévolat de milliers d'étrangers amoureux de notre pays.
Pour pouvoir recevoir des dons, I"Alliance francaise se transforme en fondation

‘est pas ce machin ot on donne
des cours de langues ? » ; voili
sans doute ce qu'imaginent
95% des Frangais guand on
leur demande ce qulest
I'Alliance francaise. A Paris, les dragueurs
sont plus précis : ¢« Cest ce truc botlevard
Raspatl ot il v a plein de petites Suédotses ! o
Preuve que cet organisme est un trésor mé-
connu. Car I'Alhance francaise, fondée en
1883, c'est 1 071 associations implantées
dans 138 pays, qui forment chague année
plus de 450 000 étudiants et accueillent
6 millions de participants 4 des événe-
ments lics 4 la francophonie, Un incroya-
ble outil de promotion culturelle qui ne
colite presque pas un sou 4 notre pays :
40 mullions d’euros par an, cing fois moins
que le budget d'une fac movenne,
De I'Estonie au Kirghistan, de Nashville
d Managua, du Mexique a I'Indonésie,
d’'Osaka a Ushuaia, 85% des Alliances
francaises sont des associations autonomes
sans but lucranf, qui se gérent comme des
entreprises, & initative de bénévoles du
cru et a leurs risques. « Ils font cela par pur
attachement affectifl. On ne crée pas une
Alliance frangaise pour faire des affasres, ¢’est
un acte militant s, explique Christine
Laumond, charpée de mission internatio-
nale & 'AE L'ensemble constitue le plus
grand reseau culturel de ce type au monde
et le seul & fonctionner ainsi. Les
Britanmiques ont le British Council, les
Allemands le Goethe Institut, les
Espagnols 'Instituto Cervantes. Mais, dans
les pays ol ils opérent, ces organismes
sont geres par des Britanniques., des
Allemands ou des Espagnols. Du coup,
leurs reseaux sont dix fois moins étendus
que celui de I'Allance,
Chague antenne de I'AF, qui doit béné-
hicier du label attribué par Paris, est gerée
par un conseil d’administration de béné-
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En Albanie, a Tirana

voles et un directeur exécutif. Seules les
plus grandes antennes, environ 20% des
implantations, bénéficient d'une aide du
Quai-d'Orsay sous forme de personnel ex-
patric. Un systéme dont le trés lettré Jean-
Claude Jacq, secrétaire général de I'AF, qui
passe la moitié de son temps en avion,
parle avec une passion enthousiaste :
« Notre fagon de fonctionner sidéve les étran-
gers. Je viens de recevotr le minisive chinois de
I'Education, un diplimé de Harvard, visible-
ment intéressé par les questions de sous. On a
e un dalogue savowrenx : “Mais combien
gagnez-vous donc avec vos AF en Chine 2, me
lance-t-il. - Rien :tout reste en Chine !, bt ré-
ponds-je. = Ah... very smart ! Mais comment
pavez-vous le pevsonnel ? — Mars cest vous
qu pavez :ce sont les Chinots en s inscrivant
awx cotrs — Ah, very smart, very smari...” Il
etatt médusé. »

Le fait d’étre pauvre procure un avan-
tage non néghgeable a 'AF : lcs politiques
lur fichent la paix. Nul prédateur pour
convoiter le magot de Iinstitution et le
prestige qui s’y rattache. « La preuve, rigole
Jacq, deputs 1944, je ne suis que le quatrieme
titulatre & mon poste alors qu’tl v a ew 26 mi-
nistres des Affaires étrangéres, » Un bel atout
pour la continuité des actions. Sauf que
cette mis€re a pris un tour insupportable
avec le temps, En 1987, le Quai-d'Orsay
remuncrait 493 directeurs expatriés.
Aujourd’hui, ils ne sont plus que 235,
¢ Quelle structure aurait résisté @ la suppres-
sion de plus de la moitié de son encadrement
en vingt ans 7 », interroge Jean-Claude
Jacq.

D'ot la réforme intervenue en janvier
dernier : dotée d’un conseil d’administra-
ton prestigieux — ol siégent notamment
Heléne Carrére d’Encausse, Abdou Diouf,
Bernard Pivot et Erik Orsenna - I'Alliance
frangaise s'est muée en une fondation
d'utilit¢ publique faisant appel aux &~



